


Σταθερή ανάπτυξη, περισσότερη απασχόληση

Η ανεργία υποχώρησε 

κάτω από το 10% 

για πρώτη φορά μετά 

από 15 χρόνια

9,4%

ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΣ 

2024

17%
ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΣ 

2019 

Παραλάβαμε ανεργία 17.6% τον Ιούλιο του 2019



500.000 νέες θέσεις εργασίας σε 5 χρόνια

+21,6%
οι μισθωτοί στον 

ιδιωτικό τομέα 

Από το Δεκέμβριο του 2019 – 

το Δεκέμβριο του 2024

+25 %

των 

εργαζομένων 

γυναικών 

(+250.000)

+25 %

των 

εργαζομένων 

νέων 15-24 ετών 

(+50.000)
+37%

οι θέσεις εργασίας 
πλήρους 
απασχόλησης
Από το Δεκέμβριο του 2019 – το 

Δεκέμβριο του 2024
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Θέσεις Εργασίας ανά Μήνα



Ύψος Μισθών 2019 - 2024

Αύξηση του μέσου μισθού:

Από 1.046€ το 2019 σε 1.342€ το 2024
+28%

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 

Αύξηση του μέσου μισθού πλήρους απασχόλησης:

Από 1.264€ το 2019 σε 1.478€ το 2024
+17%
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Ασφαλιστικές Εισφορές 2019 - 2025

Κατώτατος Μισθός

● Ο κατώτατος μισθός αυξήθηκε κατά 28% σε σχέση με το 2019.

● Περίπου 28% εκτιμάται ότι αυξήθηκε και ο μέσος μισθός για το 

ίδιο διάστημα ως αποτέλεσμα της οικονομικής ανάπτυξης. 

● 1 Απρίλιου 2025 νέος ΚΜ / μέχρι το 2027 να φτάσει τα 950 

ευρώ (+48%)
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Κατώτατος Μισθός

Οι Ασφαλιστικές Εισφορές Μειώνονται 

● 2019 – 2022: - 4,4 π.μ

● 2025: - 1 π.μ

● 2027: -0,5 π.μ

● Σωρευτικά: - 6 π.μ

● E.E : 33.52%
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Οικονομικά Μεγέθη Τουρισμού

● Η άμεση συνεισφορά του τουρισμού στο ΑΕΠ της χώρας είναι 

13%.

● Εάν συνυπολογίσουμε τα πολλαπλασιαστικά οφέλη του τουρισμού 

τότε ξεπερνά το 30%.

● Περίπου 1 στους 10 εργαζομένους στην χώρα μας απασχολείται 

στους κλάδους που συνδέονται άμεσα με τον τουρισμό. 

● Ο κύκλος εργασιών για τον τουρισμό το 2024 ήταν υψηλότερος από 

ποτέ, ξεπερνώντας το ρεκόρ του 2019.

*Στοιχεία ΕΛΣΤΑΤ
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Τουρισμός και Ανταγωνιστικότητα

● Οι εισπράξεις της Ελλάδας από το εξωτερικό για ταξιδιωτικές 

υπηρεσίες ανήλθαν σε 21.7 δισ. € για το 2024, το οποίο αποτελεί 

ιστορικό υψηλό. 

● Οι εισπράξεις αυξήθηκαν κατά 5,4% σε σχέση με το 2023 

(προηγούμενο ρεκόρ).

● Η σωρευτική αύξηση των εισπράξεων από το 2019 έως σήμερα 

φτάνει το 19,4%.

● Το πλεόνασμα του ισοζυγίου ταξιδιωτικών υπηρεσιών βρίσκεται 

επίσης σε ιστορικό υψηλό καθώς ανήλθε σε 18,9 δισ. € για το 

2024.

● Το πλεόνασμα αυξήθηκε κατά 4% σε σχέση με το 2023 και 22,6% 

σωρευτικά από το 2019. 

● Το πλεόνασμα από τις ταξιδιωτικές υπηρεσίες αποτελεί το 83% του 

συνολικού πλεονάσματος του ισοζυγίου υπηρεσιών για την 

Ελλάδα.
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*Στοιχεία από την Τράπεζα της Ελλάδος



Mισθοί 2019-2024 σε Τουρισμό (Εστίαση & Καταλύματα) 

● Στα Καταλύματα: Αύξηση κατά 21% στις μέσες αποδοχές - 1.161€.

● Στην Εστίαση: Αύξηση κατά 46% στις μέσες αποδοχές - 691€. 

● Στον Τουρισμό: Αύξηση κατά 33% στις μέσες αποδοχές- 858€.

● Στα Καταλύματα: Αύξηση κατά 19% στις μέσες αποδοχές 

πλήρους απασχόλησης - 1.264€

● Στην Εστίαση: Αύξηση κατά 28% στις μέσες αποδοχές πλήρους 

απασχόλησης - 1.033€

● Στον Τουρισμό: Αύξηση κατά 20% στις μέσες αποδοχές 

πλήρους απασχόλησης - 1.158€. 

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 
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Θέσεις Εργασίας στον Τουρισμό (Εστίαση & Καταλύματα) 2019-
2024 

● Στα Kαταλύματα: Αύξηση κατά 23% στις θέσεις εργασίας. 

● Στην Εστίαση: Αύξηση κατά 26% στις θέσεις εργασίας. 

● Στον Τουρισμό: Αύξηση κατά 25% στις θέσεις εργασίας.

● Στα Kαταλύματα: Αύξηση κατά 30% στις θέσεις εργασίας πλήρους 

απασχόλησης.

● Στην Εστίαση: Αύξηση κατά 68% στις θέσεις εργασίας πλήρους 

απασχόλησης.

● Στον Τουρισμό: Αύξηση κατά 45% στις θέσεις εργασίας πλήρους 

απασχόλησης. 

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 
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Καθεστώς Απασχόλησης στον Τουρισμό (Εστίαση & 
Καταλύματα) 2019-2024

● Το ποσοστό πλήρους απασχόλησης στον Τουρισμό εμφανίζει ανοδική τάση 

(+7πμ) κυρίως λόγω της σημαντικής του αύξησης στην Εστίαση. 

● Παρόλα αυτά, περίπου τα 2/3 των θέσεων εργασίας στην Εστίαση είναι 

μερικής απασχόλησης.

● Ανάλογο φαινόμενο δεν παρατηρείται σε κανέναν άλλο κλάδο της 

οικονομίας

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 
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Ψηφιακή Κάρτα Εργασίας

Τομή στην αγορά 
εργασίας

Διαφανείς
εργασιακές 
σχέσεις 

Εργαλείο 
καταγραφής του 
πραγματικού 
χρόνου εργασίας

Ενίσχυση του 
υγιούς 
ανταγωνισμού

psifiakikarta.gov.gr

Στόχοι
1. Αποτελεσματικότερη τήρηση της 

εργατικής νομοθεσίας

2. Αντιμετώπιση της αδήλωτης και   

υποδηλωμένης εργασίας 

3. Αντιμετώπιση της εισφοροδιαφυγής 

4. Ενίσχυση του ανταγωνισμού προς 

όφελος του τυπικού εργοδότη 



Φάση 1 

7/2022 Τράπεζες & Σούπερ Μάρκετ | 52 επιχειρήσεις  → 125.000 εργαζόμενοι

Φάση 2 

2-3/2023 Ασφαλιστικές Εταιρείες / Εταιρείες Security / ΔΕΚΟ | 700 επιχειρήσεις →  51.500 εργαζόμενοι

Φάση 3 

1/2024 Βιομηχανικός κλάδος & Λιανικό Εμπόριο | 73.000 επιχειρήσεις →  630.000 εργαζόμενοι

Φάση 4 

9/2024 Τουρισμός & Εστίαση | 140.000 επιχειρήσεις  ~ 750.000 εργαζόμενοι      

Σωρευτικά| Πάνω από 200.000 επιχειρήσεις ~ 1,5 εκ εργαζόμενοι

Φάση 

Τελική 

2027 Καθολική Εφαρμογή του μέτρου στο σύνολο των επιχειρήσεων στη χώρα 

Φάση 5 

2025 Επόμενοι κλάδοι ένταξης  



Τι επίδραση έχει τελικά η ψηφιακή κάρτα

Το 2023 3εκ. ώρες

Το 2022  2,9εκ. ώρες

Το 2021* 1,8εκ. ώρες
*To 1o 6μηνο υπήρχε Lockdown

2024:

3,8εκ. καταγεγραμμένες 

ώρες υπερωριών
Από το 2021 που ξεκίνησε η εφαρμογή της 

ψηφιακής κάρτας παρατηρείται μια σταθερή 

άνοδος των καταγεγραμμένων υπερωριών

(+815.000 υπερωρίες για το 2024)

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 



Αύξηση Καταγεγραμμένων Υπερωριών

Φάση 1 

7/2022

Φάση 2 

2-3/2023

Φάση 3 

1/2024

+34%

+28%

+28%+60%

+38%

Supermarkets:
Σωρευτική αύξηση 

υπερωριών 2021 vs 2024:

Tράπεζες:
Σωρευτική αύξηση 

υπερωριών 2021 vs 2024:

Εταιρίες Security:
Αύξηση υπερωριών

2022 vs 2024

Ασφαλιστικές Εταιρίες
και ΔΕΚΟ
Δεν παρατηρείται ιδιαίτερη απόκλιση 

Βιομηχανία:
Αύξηση υπερωριών 

2023 vs 2024

Λιανικό Εμπόριο:
Αύξηση υπερωριών 

2023 vs 2024

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 



Συνοπτικός Οδηγός Ψηφιακής Κάρτας 

Νομικό πλαίσιο

Χρονοδιαγράμματα ένταξης 

κλάδων

Ειδικοί κανόνες οριζόντιας 

εφαρμογής 

Οριζόντιες εξαιρέσεις 

Τι ισχύει ανά κλάδο 

Κυρωτικό πλαίσιο

Ευέλικτη προσέλευση και 

απολογιστικό σύστημα 

https://psifiakikarta.gov.gr/odigos-psifiakis-kartas/

https://psifiakikarta.gov.gr/odigos-psifiakis-kartas/


Εγκύκλιος για Τουρισμό και Εστίαση 
(Α.Π. 3496/10-02-2025)

Περιπτώσεις μη ορθής σήμανσης 

Δυνατότητα απολογιστικού συστήματος
καταχώρησης αλλαγών ωραρίου, 
οργάνωσης χρόνου εργασίας και 

υπερωριών

Ευέλικτη προσέλευση (120 λεπτά) και 
χρόνος προετοιμασίας (10 λεπτά)

Εργαζόμενοι με μη σταθερό τόπο 
παροχής εργασίας

Περιπτώσεις δικαιολογημένης μη 
σήμανσης 

Παράλειψη σήμανσης της ψηφιακής 
κάρτας (μέχρι 3 μονά χτυπήματα ανά 

εργαζόμενο)

Επιχειρήσεις με μη σταθερό τόπο 
παροχής υπηρεσίας

Εργαζόμενοι με δανεισμό



Νέο Μέτρο Μείωσης Ασφαλιστικών Εισφορών 

●Με το νέο μέτρο πραγματοποιείται αποσύνδεση μόνο των ασφαλιστικών εισφορών από τις προσαυξήσεις που συνδέονται 

με πρόσθετη εργασία, υπερεργασία, υπερωρία, νυχτερινά και αργίες και όχι των μισθών.

●Το ωρομίσθιο θα συνεχίζει να καταβάλλεται προσαυξημένο κατά: 

❑ 12% στην πρόσθετη εργασία (μερική απασχόληση)

❑ 20% στην υπερεργασία 

❑ 25% στα νυχτερινά 

❑ 40% στην υπερωρία 

❑ 75% στις αργίες

●Καταργούνται οι προσαυξήσεις στις ασφαλιστικές εισφορές χωρίς να επηρεάζεται ο χρόνος ασφάλισης.

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 



Νέο Μέτρο Μείωσης Ασφαλιστικών Εισφορών 

Παράδειγμα απασχόλησης σε αργία

Σήμερα:

● Εργαζόμενος που λαμβάνει μικτό ωρομίσθιο 8 €, εάν κληθεί να απασχοληθεί Κυριακή θα λάβει 14 €.

● Αυτό σημαίνει πως το μικτό ημερομίσθιο από 64 € αυξάνεται σε 112 € λόγω των προσαυξήσεων.

● To κόστος του εργοδότη, μαζί με τις ασφαλιστικές εισφορές, αυξάνεται από 78 € σε 136 €. 

Με το νέο μέτρο:

● Οι ασφαλιστικές εισφορές θα καταβληθούν επί του ποσού των 64 € και όχι επί του 112. 

● Το μικτό ημερομίσθιο για τον εργαζόμενο θα συνεχίσει να είναι 112 €, αλλά το διαθέσιμο εισόδημά του θα αυξηθεί κατά 7 € (7% αύξηση) 

λόγω της μείωσης των εισφορών.

● Το νέο κόστος του εργοδότη ανά εργαζόμενο θα είναι μειωμένο κατά περίπου 11 € από 136 σε 125 € (8% μείωση). 

● Με τον τρόπο αυτό αυξάνεται το διαθέσιμο εισόδημα του εργαζόμενου ενώ παράλληλα μειώνεται και το μη μισθολογικό κόστος για τον 

εργοδότη.

                   

* Στοιχεία ΠΣ ΕΡΓΑΝΗ 

Εξαιρετικά σημαντικό μέτρο για τουρισμό και εστίαση λόγω των ιδιαίτερων 
ωραρίων λειτουργίας 



Οριζόντιες Εξαιρέσεις 

Μηδενική οικονομική 

δραστηριότητα του κύριου ΚΑΔ

Όταν ο κύριος ΚΑΔ είναι ΕΚΤΟΣ 

Ψηφιακής Κάρτας, ακόμα κι αν 

εκτελούνται στον ίδιο χώρο 

πολλαπλές δραστηριότητες ή 

υπάρχουν υποκαταστήματα με 

ΚΑΔ ενταγμένο στην Ψηφιακή 

Κάρτα

Εργαζόμενοι με τηλεργασία

Διευθυντικά στελέχη 

Εργαζόμενοι με μη 

σταθερό τόπο εργασίας

Εργαζόμενοι σε 

«Επιχειρήσεις – Παρόχους» | Εργολάβους



Απολογιστικό Σύστημα Καταχώρισης 
Αλλαγών Ωραρίου και Υπερωριών

Από την 1η Ιουλίου 2024 προσφέρεται η δυνατότητα επιλογής απολογιστικού 

συστήματος ανά μήνα (αρ. 22 Ν. 5053/23). 

Μη επιτρεπτή η συνδυαστική εφαρμογή των δύο συστημάτων 

(προαναγγελτικού ή απολογιστικού) εντός του ίδιου μήνα

Δηλ. οι επιχειρήσεις μπορούν να καταχωρούν εκ των προτέρων τις 

αλλαγές/τροποποιήσεις του ωραρίου και των υπερωριών (προαναγγελτικό), ή να 

καταχωρούν αλλαγές ωραρίων και υπερωριών έως τη λήξη του επόμενου μήνα 

από τον μήνα πραγματοποίησης τους



Πρωτοβουλίες κατά της Γραφειοκρατίας

Fast Track πρόσληψη 

Μείωση γραφειοκρατίας – Ανάρτηση 
μόνο βασικών όρων – Όχι υπογραφή 

εργαζόμενου

Ε4 – Εκτός έδρας εργασία 

Ευέλικτη προσέλευση

Βία & Παρενόχληση – Ενσωμάτωση 
παραρτήματος στους κανονισμούς 

Χρόνος προετοιμασίας στον κλάδο 
της βιομηχανίας

Χρόνος προετοιμασίας σε τουρισμό και 
εστίαση

Γραμμή υποστήριξης ΨΚΕ από 1η 
Μαρτίου (1555)



Επόμενοι Κλάδοι

Τουρισμός

Ξενοδοχεία & Καταλύματα 

Ενοικιαζόμενα δωμάτια | Camping 

Τουριστικά καταλύματα & Εστίαση 

1. Έναρξη πιλοτικής λειτουργίας ΨΚΕ εντός του 

Σεπτεμβρίου μέχρι τον Φεβρουάριο του 2025, όπως 

προβλέπεται στην υπ’ αρ.  44485/2024 Υπουργική 

Απόφαση 

2. Εκτεταμένος Διάλογος με εκπρόσωπους εργοδοτών 

και εργαζομένων  

3. Καθολική εφαρμογή στη νέα τουριστική σεζόν 2025 

= +750.000 εργαζόμενοι στην ΨΚΕ στους δυο 

κλάδους.

Εστίαση

Το σύνολο των  

επιχειρήσεων εστίασης

Δεν εφαρμόζεται η ΨΚΕ σε τουριστικές 

μεταφορές (αεροπλάνα, πλοία, τρένα, 

πούλμαν κλπ.) αλλα ούτε στα ταξιδιωτικά 

γραφεία και τους ξεναγούς.



MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργοδότες

Η εφαρμογή Ergani CardScanner mobile 

app για κινητές συσκευές σχεδιάστηκε και 

υλοποιήθηκε για να παρέχει στους 

εργοδότες-επιχειρήσεις έναν μηχανισμό 

ανάγνωσης της Κάρτας Εργασίας των 

υπαλλήλων (σε μορφή QR Code) κατά την 

προσέλευση / αποχώρηση από την 

εργασία και την αυτόματη υποβολή της 

πληροφορίας στο Π.Σ. ΕΡΓΑΝΗ.

psifiakikarta.gov.gr

1
Την πρώτη φορά, εισέρχεστε 

με τους κωδικούς OΠΣ 

ΙΚΑ/ΕΦΚΑ της επιχείρησης ή 

κωδικούς παραρτήματος που 

έχει δημιουργήσει στο Π.Σ. 

Εργάνη.
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MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργοδότες

Δηλώνετε το 

γεγονός 

Προσέλευσης ή 

Αποχώρησης 

εργαζόμενου.

psifiakikarta.gov.gr

3
Πραγματοποιείτε 

ανάγνωση της 

προσωπικής 

Κάρτας Εργασίας

(QR code).
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MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργοδότες

psifiakikarta.gov.gr

Με την επιτυχή ανάγνωση της Κάρτας Εργασίας (QR code) ο 

εργαζόμενος βλέπει ένα μήνυμα επιβεβαίωσης με τα στοιχεία της 

δήλωσης Κάρτας Εργασίας που πρόκειται να υποβληθεί άμεσα στο 

Π.Σ. ΕΡΓΑΝΗ.

Όλες οι υποβληθείσες δηλώσεις Κάρτας Εργασίας αποθηκεύονται και 

είναι διαθέσιμες στον εργοδότη μέσω της διαδικτυακής πύλης Π.Σ. 

ΕΡΓΑΝΗ (eservices.yeka.gr).
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MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργαζόμενους

psifiakikarta.gov.gr

Την πρώτη φορά 

που συνδέεστε, 

χρησιμοποιείτε 

τους κωδικούς 

σας στο taxisnet..

2
Κατεβάζετε την 

εφαρμογή στο 

κινητό σας από 

το Google Play 

ή το App Store.

1



MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργαζόμενους

Στην οθόνη 

«Εργοδότες», βλέπετε 

όλους σας τους 

εργοδότες, ενεργούς 

και παλαιότερους, και 

τα στοιχεία της κάθε 

σχέσης εργασίας σας.

psifiakikarta.gov.gr

3
Στην οθόνη «Δηλώσεις» μπορείτε 

να αναζητήσετε όλες τις Δηλώσεις, 

που έχει καταθέσει ο εργοδότης 

σας στο σύστημα, όπως για 

παράδειγμα το καθεστώς 

απασχόλησης ή τις άδειες σας.
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MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργαζόμενους

psifiakikarta.gov.gr

Στην οθόνη «Ημερολόγιο», μπορείτε να δείτε σε μορφή ημερολογίου, 

αναλυτικά όλες τις πληροφορίες για τις δηλώσεις ωραρίου, τις 

υπερωρίες και τις άδειες και όλα τα δεδομένα Πραγματικής Εργασίας, 

που προκύπτουν από το μηχανισμό της Κάρτας Εργασίας.

5



MyErgani app
Πώς λειτουργεί: Για εργαζόμενους

Στην οθόνη «Κάρτα» της εφαρμογής, 

βρίσκετε την ατομική ψηφιακή κάρτα 

εργασίας σας, σε μορφή QR code. 

Αυτή είναι η Κάρτα που «χτυπάτε» 

και δηλώνετε την έναρξη και τη λήξη 

του ωραρίου σας, πληροφορίες που 

διαβιβάζονται και καταγράφονται 

αυτόματα στο σύστημα ΕΡΓΑΝΗ.

psifiakikarta.gov.gr

6
Η καρτέλα χρήστη περιέχει τα 

προσωπικά στοιχεία του 

εργαζόμενου (Όνομα, Επώνυμο, 

Πατρώνυμο, ΑΦΜ), συνδέσμους 

για τις οθόνες «Πληρωμές» και 

«Ανακοινώσεις».
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Ανεξάρτητη Αρχή Επιθεώρηση Εργασίας

Επιβολή προστίμου στον εργοδότη ύψους 10.500 ευρώ 

ανά εργαζόμενο που δεν έχει ενεργοποιημένη 

ψηφιακή κάρτα. Εάν διαπιστωθεί σε 3 ελέγχους, εντός 

12 μηνών, παράβαση επιβάλλεται προσωρινή διακοπή 

λειτουργίας της επιχείρησης για χρονικό διάστημα 15 

ημερών (άρθρο 74 παρ. 4 Ν. 4808/21).

Επιβολή προστίμου στον εργοδότη ύψους 10.500 ευρώ 

ανά εργαζόμενο, στην περίπτωση που διενεργείται 

μεταβολή του ωραρίου εργασίας ή υπερωριακή 

απασχόληση από τον εργαζόμενο και αυτή δεν 

ταυτοποιείται από τη σήμανση της ψηφιακής κάρτας 

εργασίας (άρθρο 22 Ν. 5053/23).

Έχει προβλεφθεί διαβάθμιση 

προστίμων με βάση την 

σοβαρότητα της παράβασης 

και τον αριθμό εργαζομένων 

της επιχείρησης (υπ’ αρ. 

80016/31.8.2022 Υ.Α.).
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